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Az iilés tervezett napirendi pontjai:

e A Gandhi Kozhaszna Nonprofit Kft. 2026. évi Uzleti terv megvitatisa

e A Gandhi K6zhaszni Nonprofit Kft. Egyszerisitett éves beszamolo,
fliggetlen konyvvizsgaldi jelentés és 2025. évi kzhasznisagi mellékletek
megtargyaldsa /elmarad/

e Gandhi K6zhasznti Nonprofit Kft. fennmaradasat veszélyeztetd
fizetésképtelenségi kockazatok.

e Egyebek

Dr. Nagy Zoltan Tamas megnyitja a FeliigyelGbizottsag iilését, és megkoszoni a
megjelenteknek, hogy elfogadtak a meghivast. Kiilon kszonti a helyettes allamtitkar
Asszonyt, aki szintén részt vesz az iilésen. Udvozli a feliigyeldbizottsagi tagokat,
megjegyezve, hogy a testiilet jelenleg egy fovel kevesebb 1étszammal miikodik.
Tajékoztatja a jelenlévoket, hogy a kikiildott meghivé szerint harom napirendi pont szerepel
az ulés programjaban. A II. napirendi pont: ,, A Gandhi Kézhaszni Nonprofit Kft.
egyszerisitett éves beszamoldja, fiiggetlen konyvvizsgadloi jelentése és a 2025. évi
kozhaszniisagi mellékletek megtdrgyaldsa” azonban nem targyalhatd, mivel a sziikséges
anyagok nem érkeztek meg. Ezért javasolja, hogy a napirendi pont megtargyaldsara egy
késébbi idépontban keriiljon sor, amit a feliigyelébizottsagi tagok egyhangulag elfogadtak.
Elmondja tovabba, hogy az 1j idépont egyeztetésére az iilés végén keriil majd sor, amikor
kozdsen dontenek arrél, melyik nap és milyen formaban lenne a legmegfelelébb folytatas.
Javaslatot tesz tovabb4 a napirendi pontok sorrendjének modositdsara, és inditvanyozza, hogy

els6ként a III. napirendi pontot targyaljak meg: ,, 4 Gandhi Kézhasznii Nonprofit Kff.

— fennmaraddsat veszélyeztetd fizetésképtelenségi kockdzatok megbeszélése.” o
Emlékeztet arra, hogy az ligyvezetd igazgatd korabban mar kezdeményezte egy soron kiviili
feliigyeldbizottsagi iilés 8sszehivasat hétfoi napra, azonban a tagok egyéb elfoglaltsdgai miatt
arra végiil nem keriilt sor. Megjegyzi, hogy reményei szerint a néhany napos csliszas nem
okozott jelentds késedelmet, bar idékdzben mar csiitdrtok van.

Ezt kovetden atadja a szt Toth Laszlonak.
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Toth Laszl6 a Gandhi Kozhaszni Nonprofit Kft. részérél megkoszoni a lehetéséget, valamint
azt, hogy a timogato6 képviseletében a tisztelt helyettes allamtitkar Asszony is megtisztelte
jelenlétével a Feliigyel6bizottsag iilését.

Kiemeli, hogy a helyettes allamtitkar Asszony meghivasara azért keriilt sor, mert a timogatd
részérdl 6t tartjak annak a személynek, aki szakmai hozzaértése, tapasztalata, valamint a
tarsasag érdekében eddig végzett tevékenysége révén a leghitelesebb és legmeggy6z&bb
partner szamukra. Hangstlyozza, hogy a meghivas célja az volt, hogy a tarsasag jovdjének
biztositasa érdekében minden sziikséges 1€pés megtorténhessen a tovabbi miikodés és
fennmaradés érdekében. Elmondja, hogy alapvetéen ez motivalta a tarsasagot a meghivas
kezdeményezésében.

A konkrétumok ismertetése el6tt fontosnak tartja rogziteni, hogy az elmilt hetekben
meghozott valamennyi multbeli, jelenlegi és jovObeni dontésiik kdzéppontjaban a tarsasag
integritdsdnak megoérzése allt. Kiemeli, hogy elsédleges céljuk a tarsasig alapvetd
kiildetésének fenntartasa, vagyis a kozhasznt és kozfeladatok maradéktalan ellatdsanak
biztositdsa. Ennek részeként emliti a két oktatasi intézmény fenntartasaval kapcsolatos
kdotelezettségeket, tovabba a Galéria, illetve a NEROK miikddésének fenntartasat és
biztositasat, valamint dltaldnossdgban a tarsasag miikdéképességének megbrzését, beleértve
a munkavallal6i alloméany biztonsagat is.

Hangstlyozza, hogy ezek az alapelvek hatdroztdk meg korabbi dontéseiket, és a jovdben is
ezek mentén kivannak eljarni. EImondja tovabba, hogy a rendkiviili iilés kezdeményezésére
azért volt sziikség, mert a mult év végén megkezd6dott egy pragmatikus egyeztetési folyamat
annak érdekében, hogy a tarsasag milyen tamogatési forrasokhoz juthat 2026-ban. Az elmiilt
hetek sordn azonban azzal szembesiiltek, hogy a varakozasokhoz képest a forrasoknak csupan

toredéke all rendelkezésre.

‘Tajékoztatdsa szerint a tarsasag miikodése szempontjabdl mintegy 500 millié forintos
tdmogatési igénnyel szamoltak. Ezt egészitette volna ki a Gandhi Gimnézium esetében egy 70
milli6 forintos koznevelési tAmogatés, valamint — a tdimogaté hathatés kdzremiikodésének
koszonhetéen — elindult egy folyamat annak érdekében is, hogy a Kulturalis €s Innovacios
Minisztériumtol, mint a szakképzésért felelds tarcatol, tovabbi 80 millié forintos tAmogatast
igényeljenek a Fdy Szakképz6 Iskola miikdéséhez. Elmondja, hogy a két 5sszeg egyiittesen

megkozelitéleg 650 milli6 forintos tdmogatasi keretet jelentett volna.
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Ezzel szemben 2026. méjus 7-€ig a Gandhi Gimnazium koltségeinek kiegészitését szolgéld 70
milli6 forintos koznevelési tdmogatés érkezett meg, tovabba a Fay Szakképzé Iskola részére
135,8 milli6 forintos miik6dési tamogatashoz jutott hozz4 a tarsasag.
Elmondja, hogy a kialakult helyzet a tarsasag vezetése részérdl egy olyan dontési és
atgondolasi folyamatot inditott el, amelynek els6dleges c€lja az volt, hogy valamennyi olyan
tevékenységet feliilvizsgéljanak és sziikség esetén atstrukturaljanak, amely rovid- vagy
kozéptavon veszélyeztetheti a kdzhaszni €s kozfeladatok ellatasat.
Téjékoztatdsa szerint a tarsasag idei miik6dési timogatasi forrasa 201,2 milli6 forint
Osszegben kertilt meghatérozasra, amelyr6l alairt timogatéi okirattal is rendelkeznek.
Ugyanakkor a Beliigyminisztérium dontése alapjan — megfogalmazasa szerint ezt ugy kivanja
jelezni, hogy azzal senkinek az integritisat ne sértse — az 3sszeg kiutaldsa mindeddig nem
tortént meg a tarsasag részére.
Kiemeli, hogy ebbdl kovetkezben a jelenleg is zajlo atadas-atvételi folyamat, illetve az (j
intézményi struktira felallitdsa befolyasolhatja azt, hogy a tarsasag mikor juthat hozza ehhez
a forrashoz. Hangsulyozza, hogy a kialakult helyzet ismételten sziikségessé tette valamennyi
tevékenységiik tijragondolésat, €s fokozatosan meg kellett valniuk azoktol a tevékenységektol,
amelyek veszélyeztethetik k6zhasznu és kozfeladataik biztonsigos ellatasat.
Ennek kapcsén példaként emliti a Hazgyar tevékenységét, valamint részben a sellyei
véllalkozési tevékenységet is, hozzatéve, hogy mindez egy atfogd koncepcid, illetve stratégia
mentén torténik, amely meghatérozza a tarsasag el6tt allo tovabbi Iépéseket.
Mielétt azonban a tajékoztatdst tovabb folytatnd, hangsulyozza, hogy tisztaban vannak azzal,
hogy a tamogat? feleldsségteljesen és gondoskod6 mddon jar el. Elmondja, hogy részben
ezért is kezdeményezték a tisztelt helyettes allamtitkar Asszony részvételét az iilésen, mivel
szeretnének visszajelzést kapni arra vonatkozdan, hogyan latjak az atadas-atvételi folyamat
jelenlegi helyzetét, illetve milyen iddintervallumban véalhat elérhetévé a mar jovahagyott
tdmogatasi forras.

~ Kiil6n kiemeli, hogy a Galéria és a NEROK tdmogatasara tervezett 163 milli6 forintos
forrasigény jelenleg az engedélyeztetési folyamatban rekedt meg, ami azt jelenti, hogy az
ehhez kapcsol6dé dokumentacié még nem keriilt alairasra. Ennek kivetkeztében a timogatas
elérhetdsége a kordbban vartndl is tavolabbinak tlinik.
Végezetiil megjegyzi, hogy a tarsasag kozvetleniil nem vesz részt az atadas-atvételi
folyamatban, ezért amennyiben a tisztelt helyettes allamtitkar Asszony rendelkezik ezzel

kapcsolatos konkrét informacidval, és azt megosztja a jelenlévokkel, azt megkdszoni.
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Dr. Kovaes Edit, helyettes allamtitkar Asszony megkosz6ni a meghivast, ugyanakkor
megjegyzi, hogy 2024 szeptembere Gta sem az ligyvezetés, sem a Feliigyelobizottsag részérdl
nem meriilt fel korabban az igény arra, hogy személyesen részt vegyen az tiléseken.
Elmondja, hogy megkeresések jellemzéen csak akkor érkeztek felé — telefonon vagy irdsban —
, amikor tAmogatési problémak vagy egyéb megoldandé tigyek meriiltek fel.
A tamogatasokkal kapcsolatban kifejti, hogy a Gandhi miikodését érintd likviditasi problémak
hosszii évek 6ta visszatérd nehézséget jelentenek, és a Beliigyminisztériumon beliili
tamogatasi folyamatok idéigénye sem rendkiviili. Elmondja, hogy a tdmogatasi kérelmet a
tarsasag idében benyjtotta, ugyanakkor a kotelezettségvallalasi tilalom, valamint a 2025. évi
tAmogatasok lezarasaval kapcsolatos minisztériumi feladatok késleltették az tligyintézeést.
Hangstilyozza, hogy az idei timogatasi folyamat soran kiilsn NGM-engedélyre, részletes
koltség- és szakmai indokolasokra, valamint tobbszori véleményezésre is sziikség volt.
Téjékoztatasa szerint a folyamatot tovabb lassitotta a Kft. névvaltozasa is, amelyrdl a
minisztérium nem kapott elézetes tijékoztatast. Emiatt fennéllt annak veszélye, hogy a teljes
véleményezési folyamatot ujra kell inditani. Végiil sikeriilt elérni, hogy csak a névvaltozas
keriiljon 4tvezetésre, azonban a cégbirdsagi bejegyzés késedelme tovabbi csiszast
eredményezett. Elmondja, hogy a timogatdi okirat ellenjegyzése végiil 2026. éprilis 30-4n
tortént meg, mig az allamtitkéri alairdsra majus elején keriilt sor.
Kiemeli tovabb4, hogy a minisztériumi gazdasagi teriileten dolgozé munkatarsak részérdl is
érzékelhetd volt bizonyos foku bizonytalansag és dvatossag, kiilondsen a sajtoban megjelent
fenyeget6 hangvételii nyilatkozatok miatt. Hangstlyozza ugyanakkor, hogy a tdmogatdi okirat
szerint a timogatas kifizetésére a tamogatonak 15 nap 4ll rendelkezésére, amely hatarid6 az
el6z6 napon jart le.
Elmondja, hogy az atadas-atvételi folyamat soran azonnali intézkedést igényld iigyként elsé
helyen jelezték a Gandhi tigyét. T4jékoztatasa szerint egyeztetést folytatott a szocidlis €s

~ csaladiigyi miniszterrel, valamint a kzigazgatasi allamtitkarral, akik részére részletes irdsos
anyagot kiildott a tarsasag miikodésérol, a timogatasi helyzetrdl és a tdmogat6i okirat
tartalmarol. Emellett felhivta a figyelmet arra is, hogy a Galéria jelenlegi elhelyezése csak
junius 30-4ig biztositott, és Gj helyszin biztositasara eddig nem sikeriilt megoldést talalni.
Beszamol arrdl is, hogy a Galéria tamogatasi okirata szakmai és engedélyezési szempontbdl
maér elékészitett allapotban van, az NKOH engedélye is rendelkezésre 4ll, azonban az

alairasok még nem torténtek meg. Hangsillyozza, hogy az atalakulé minisztériumi struktira
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jelenleg jelentds miikddési nehézségeket okoz, mivel az Uj minisztérium koltségvetési €s
szervezeti rendszere még nem allt fel teljeskoriien.

Téajékoztatasa szerint kezdeményezték a Beliigyminisztérium felé a Gandhi miikddési
tamogatasanak soron kiviili kifizetését, és tudomdsa szerint a minisztérium gazdasagi teriilete
is azon dolgozik, hogy a tdmogatds miel6bb folyositasra keriiljon. Hangstlyozza, hogy a
Gandhi tdmogatdsa nem rendkiviili jellegii, hanem hosszi évek 6ta a tarsasag miikodésének
alapvetd finanszirozasi eleme, amelyre elkiilonitett koltségvetési forras all rendelkezésre.
Zarasként elmondja, hogy részérdl minden lehetséges intézkedést megtettek, azonban tovabbi
konkrét igéretet vagy id6pontot jelenleg nem tud mondani. Bizik abban, hogy rovid id6n beliil
visszajelzés érkezik a benyujtott anyagokkal kapcsolatban, és a miikodési tamogatas

folydsitasa hamarosan megtorténhet.

Az ligyvezet6 igazgato reagalva a helyettes dllamtitkar Asszony felvetéseire elmondja, hogy
a tarsasag vezetését tobb mint masfél éve latja el, €s az elmult id6szak jelentOs részét a
miikodés alapfeltételeinek tjraszervezése, a szakmai csapat Wijjaépitése, valamint a
kozfeladatok folyamatos biztositdsa hatarozta meg. Kiemeli, hogy a tarsasag sajatos
tulajdonosi €s tAmogatasi struktirdja miatt az informéaciéaramlas nem minden esetben
miikodott megfelelden, amelyet a tarsasag részérél is érzékeltek. Hangstilyozza ugyanakkor,
hogy nem a felel6sok keresése a cél, hanem a kialakult helyzet megoldasa.
Téjékoztatasa szerint a likviditasi helyzet miatt a tarsasag 2026. majus 31-i hatallyal kénytelen
volt megvalni a hdzgyari munkavallaloktol, valamint megkezdték a sellyei tevékenységhez
kapcsol6dé munkaviszonyok megsziintetésének folyamatat is. Elmondja, hogy ezek a lépések
a kodzhasznu és kozfeladatok biztonsagos fenntartisa érdekében valtak sziikségessé.
Kiemeli, hogy amennyiben a miikodési timogatas legkésébb majus végéig vagy jinius elsd
napjaiban nem érkezik meg, a tarsasag junius végére, illetve julius elejére fizetésképtelen
helyzetbe keriilhet, mivel nem tudja teljesiteni kételezettségeit. Hangsulyozza, hogy

~ kiilonosen a két oktatési intézmény fenntartasa jelent jelentds finanszirozasi terhet, mivelaz
allami normativa Snmagéban nem fedezi a teljes miikodési koltségeket.
Kiilon kitér az Arany Janos Kollégiumi Program finanszirozasara, amelynek keretében a
fenntartonak minden évben jelentés 6sszegeket kell megel6legeznie az oktatasi év soran, és a
tamogatasok csak késébb érkeznek meg. Kiemeli, hogy a Gandhi Gimnézium a program
bazisintézményeként tovabbra is magas szakmai szinvonalon miikddik, amit az elmult
idészakban hibatlan elszdmolés és a bazisintézményi statusz ismételt megerdsitése is

alatamaszt.
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Végezetiil hangstlyozza, hogy amennyiben a sziikséges tdmogatasi forrasok nem allnak
rendelkezésre, fenndll annak veszélye, hogy a tarsasag csédhelyzetbe keriil. Ebben az esetben
az 4llam venné 4t a fenntart6i feladatok ellatasat annak érdekében, hogy a kozfeladatok
folytonosséga biztositott maradjon.

Az tigyvezet6 igazgatd hangsilyozza, hogy a Gandhi Kézhaszna Nonprofit K ft. az elmult
években folyamatosan tobb timogatasi forrasbdl, palyazati és egyedi tamogatésok révén tudta
biztositani miikodését. Kiemeli, hogy ebben jelentds szerepe €s érdeme volt a korabbi
allamtitkdrsagi tdimogatasnak és a helyettes allamtitkar Asszony kozremiikddésének is.
Elmondja, hogy a Gandhi Gimnézium és Kollégium mikdési tamogatéasa hosszu éveken at
rendkiviil alacsony szinten 4llt, és a 2025-re megemelt 70 milli6 forintos tdmogatas is csupan
atmenetileg biztosit fedezetet az intézmény miksdési koltségeire. Hangsilyozza, hogy
mikdzben més fenntart6i formék — allami, egyhazi vagy nemzetiségi intézmények — jelentds
kiegészité tdmogatdsokhoz jutnak, addig a Gandhi mint kdzhasznii nonprofit trsasag kiilon
kérelmek utjan, bizonytalan finanszirozasi kérnyezetben kénytelen miikodni.

Kiemeli tovabba, hogy a tarsasag sajatos helyzetben van: bizonyos allami kotelezettségek és
elvarasok esetében allami fenntartast szerepléként kezelik, ugyanakkor mas timogatasi vagy
Jjuttatasi rendszerekbdl — példaul pedagogusokat érint6 tamogatasokbol — maganfenntartonak
mindsiilve kizarasra keriilnek. Véleménye szerint ez méltanytalan és kiszolgaltatott helyzetet
eredményez.

Beszédében kiilon hangstlyozza a NEROK ¢€s a Galéria kulturalis és tarsadalmi jelent6ségét.
Kiemeli, hogy a NEROK az elmult években szamos tankdnyv, szoveggylijtemény és
mesekonyv elkészitésével jelentds szerepet vallalt a roma nemzetiségi identitas, nyelv és
hagyoményok megérzésében. A Galéria miikodését pedig olyan kozosségi és kulturalis
térként irja le, amely fontos szerepet tolt be a roma miivészet és kultara tarsadalmi
elfogaddséanak erdsitésében, valamint az érzékenyitésben és oktatasban is.

Elmondja, hogy a jelenlegi pénziigyi helyzet kévetkeztében rendkiviil nehéz dontéseket kellett
meghozniuk, t6bb munkavéllalé munkaviszonyénak megsziintetésével kapcsolatban is.

Hangstlyozza, hogy ezek kényszerii 1épések, amelyeket kizdrdlag a kdzhasznu és

kozfeladatok meg6rzése érdekében tettek meg. Kiemeli, hogy a tarsasig vezetése az elmiilt
hénapokban feleldsségteljes gazdalkodassal, kéltségesokkentéssel és a nem létfontossagi
kiadasok visszafogasdval igyekezett id6t nyerni, azonban a miikdési tdmogatasok nélkiil a

tarsasag mozgastere gyakorlatilag kimeriilt.
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Végezetiil hangsulyozza, hogy 1étfontossdgi a miikodési timogatdsok mieldbbi megérkezése,
valamint a NEROK és a Galéria jovojével kapcsolatos gyors dontés, mivel a tarsasag jelenlegi

tartalékai legfeljebb junius kozepéig-végéig biztositjak a miikodoképességet.

Dr. Czett Szabolcs a pénziigyi-gazdaséagi igazgato6 a korabbi Feliigyeldbizottsagi tilésen
elhangzottakkal kapcsolatban elmondja, hogy minden megszolalasa és észrevétele kizardlag a
tarsasag érdekeit szolgélta. Kiemeli, hogy visszahallgatta az iilés hangfelvételét, és allaspontja
szerint nem sértett meg senkit, ugyanakkor amennyiben barki ezt mégis igy érezte, azért
elnézését kéri. Hangsllyozza, hogy a tarsasag vezetését kizardlag az motivalja, hogy
elkeriilhetd legyen a cs6dhelyzet, valamint, hogy a hosszua évek 6ta a tarsasagnal dolgozo
munkavallaloktol ne kelljen megvalni. Ugy véli, hogy a TEF, a Beliigyminisztérium és a
Gandhi Kft. kozott az informacidaramlas soran valami félresiklott, ugyanakkor a felelésség
keresése helyett inkabb az egylittmiikddésre és a k6zos megoldaskeresésre kell torekedni.
Koszonetét fejezi ki a helyettes allamtitkar Asszonynak az elmult idészakban nyujtott

segitségért €s tAmogatasért.

A térsasag pénziigyi helyzetével kapcsolatban elmondja, hogy a NEROK, a Galéria, a Kft.
miikodése, az in-house eldlegek, valamint a Fay Szakképz6 részére biztositott
el6finanszirozas révén a tarsasag jelenleg mintegy 194 millié forintnyi, még meg nem érkezett
tdmogatést eldlegezett meg sajat forrasbdl. Ezt az 6sszeget véllalkozasi bevételekbdl és
korabbi programforrasok maradvanyaibdl tudtak biztositani, azonban a jelenlegi likviditési
tartalékok a kovetkez6 honap végére kimeriilnek. Hangsilyozza, hogy amennyiben a
muikodési tiamogatdsok megérkeznek, ezek az dsszegek visszapétlodhatnak, ugyanakkor
tovéabbra is bizonytalan a Galéria és a NEROK jovdje, kiilondsen a Galéridban a junius 30-an
lejaro szerz6dések miatt.

Kiemeli, hogy a Galéria tovabbi miikodésérol, esetleges koltozésérdl, valamint a NEROK

munkavallaloinak helyzetérol legkésébb junius kdzepéig donteni szilkséges. Ramutat arra is,

hogy egy esetleges létszamleépités jelentds végkielégitési kotelezettséggel jarna, amelyet

szintén sajat forrasbol kellene finanszirozni.
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Téjékoztatasa szerint a két oktatasi intézmény miikddésével kapcsolatban tovabbi jelentds
finanszirozasi hidany mutatkozik. A Fay Szakképz6 esetében a sziikséges atalakitasok és
eléfinanszirozéasok, mig a Gandhi Gimnaziumnal a mikodési koltségek miatt sszességében
mintegy 130 milli6 forintos forrashiany varhat6 a kdvetkez6 tanév indulésara. Kiemeli, hogy
az allam szamos kotelez6 feladatot ir el6 az intézmények szdmara, ugyanakkor a teljes
finanszirozast ehhez nem biztositja.

Elmondja tovabba, hogy a tarsasag kétféle iizleti tervet készitett: egyet arra az esetre, ha a
tamogatasok megérkeznek, és egy masikat arra az esetre, ha azok elmaradnak. Hangsulyozza
azonban, hogy még kedvezé esetben is legalabb 123 millié forint tobbletforras sziikséges a
két oktatasi intézmény 6szt6l torténd biztonsagos miikdtetéséhez, amelyet jelenleg a tarsasag

a legnagyobb probléménak tekint.

Dr. Nagy Zoltan megkdszoni a két oldal részérdl elhangzott tdjékoztatasokat €s
beszamolokat. Megallapitja, hogy jelenleg egy atalakulasi id6szak zajlik, amely a Gandhi
Ko6zhasznti Nonprofit Kft.-t kiilonosen nehéz helyzetbe hozta. Elmondja, hogy tudomasa
szerint a tAmogatasi folyamatok elindultak, és informécioi alapjén a timogatasok ligyében
mar csak az utolsé alairas hidnyzik. Hozzateszi, hogy meglatasa szerint a folyamatokat az is
neheziti, hogy az j minisztériumi struktiira még nem allt fel teljeskoriien.
Dr. Kovacs Edit ehhez kapcsoléddéan pontositja, hogy nincs dltalanos, jinius 15-i végs6
hatérid6, mivel az intézmények jogutodlassal jottek létre. ElImondja, hogy kizarolag két
minisztériumi teriilet — a Kabinetiroda és az Energiaiigyi Minisztérium — esetében van junius
15-i hatarid6, mivel ott beolvadassal torténik az atszervezés. A tobbi teriilet esetében ilyen
hatérid6 nem all fenn.
Kiemeli ugyanakkor, hogy az atmeneti id6szak jelent6s miikodési nehézségeket okoz, mivel
az ij minisztériumok funkcionélis apparatusa még nem épiilt ki. Véleménye szerint emiatt
véarhatoan tovabbra is a Beliigyminisztérium latja majd el bizonyos gazdaséagi €s

~adminisztrativ feladatokat egyiittmiikodési megéllapodés keretében. Hozzateszi, hogya
minisztériumi struktira és a kdltségvetési fejezeti kezelés atalakitdsa osszetett folyamat,

ugyanakkor hivatalosan a teriilet mar nem a Belligyminisztériumhoz tartozik.
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Dr. Nagy Zoltan elmondja, hogy az talakulési folyamat mar megkezdédott, az j
minisztériumi strukturék fokozatosan felallnak, ugyanakkor a tarsasagot leginkabb érintd
pénziigyi feladatok jelenleg egyiittmiikodési megallapodas alapjan miikodnek. Hangsilyozza,
hogy a Gandhi részére a soron kiviili kifizetés kezdeményezése megtortént, €s bizik abban,
hogy a tarsasag rovid id6n beliil hozzajut a tdimogatési forrashoz, mert enélkiil rendkiviil
nehéz helyzetben vannak.
Kiemeli, hogy ilyen helyzetben elsédleges szempontnak a személyi juttatasok biztositasat
tartja, és véleménye szerint a rendelkezésre 4116 forrdsokat elsésorban a munkavallalok
kifizetésére kell forditani. A dologi kiaddsok kezelése ezt kvetden, masodlagos
szempontként keriilhet el6térbe.
A tarsasag likviditasi helyzetével kapcsolatban megjegyzi, hogy a rendelkezésre 116 pénziigyi
adatok alapjén 4t kell gondolni, mely kiadasok tekintheték a legfontosabbnak. Hangsulyozza,
hogy a személyi dllomany megtartdsa kiemelt jelent6ségii.
A NEROK miikodésével kapcsolatban elismeri, hogy az elmilt kizel tiz év soran jelentds
szakmai eredményeket értek el, €s a szervezet mikdése mogott valds tarsadalmi és szakmai
érték 4ll. Kiemeli, hogy szdmos program, rendezvény és kézzelfoghato eredmény igazolja a
tevékenységiik fontossagat, ezért bizik abban, hogy a mitkddés folytatasahoz sziikséges
tamogatas is rendelkezésre fog allni.
A Galéria jovojével kapcesolatban elmondja, hogy 4t kell gondolni a munkavallalok helyzetét
és a tovabbi miikodés lehetéségeit. Megjegyzi, hogy amennyiben a tamogatasi forras
megérkezik, alldspontja szerint nem lenne indokolt a munkavallalok elbocsatédsa. Hozzateszi
ugyanakkor, hogy a Galéria jovébeni elhelyezése és mikodési helyszine jelenleg még nyitott
kérdés, amelyrdl késébb sziikséges donteni. Utal arra is, hogy az alapit6 okirat modositasa
sordn a Galéria miik6désével kapcsolatos elemek mar pontositasra keriiltek. Es 1atvan a
festményeket a Galéridnak is nagy szerepe van, vagyis személyes véleményként megjegyzi.

-~ hogy amig nem érkeznek meg a tdimogatésok, addig els6sorban a személyes juttatasokat kell

kifizetni és a t6bbit halasztani / késleltetni.

Dr. Czett Szabolcs elmondja, hogy a legnagyobb dilemma a Galéria esetében a 2026.06.30-
ig lejaro6 hatérozott idejii szerz6désiik, mert ha az nem lesz meghosszabbitva, akkor a Galéria

is megsziinik.
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Dr. Nagy Zoltan javasolja, hogy a Galéria helyét a Gandhi Kft. tulajdonaban 1év6 helyre
kellene koltoztetni (P1. Pécsre), amennyiben nincs forrds és miikddtetni akarjak. A Galéria
munkavallal6i pedig majd eldontik, hogy ezekkel a feltételekkel vallaljak-e a

munkaszerzddésiik hosszabbitasat.

Toth Laszlé elmondja, hogy llaspontja szerint mindenképpen sziikséges konkrét
mérfoldkovek kijelolése a tovabbi miikddés biztositasa érdekében. Javasolja, hogy a helyettes
allamtitkdr Asszony kdzremiikodésével hatarozzanak meg olyan idépontokat és feltételeket,
amelyek alapjan egyértelmiien eldonthetd, hogy a tarsasag miikodése fenntarthato-e.
Hangsulyozza, hogy amennyiben egy adott hatarid6ig a sziikséges tamogatasok és dontések
megsziiletnek, a miikodés tovabb biztosithato, ellenkez6 esetben azonban a tarsasag szamara

nem marad mas lehetdség, mint tovabbi korlatozé intézkedések megtétele / érvényesitése.

Dr. Nagy Zoltan Dr. elmondja, hogy ilyen jellegii konkrét vallalast nem lehet kérni a
helyettes allamtitkar Asszonyt6l, mivel jelenleg 6 sem tud pontos idépontot meghatarozni.
Hangsulyozza, hogy a sziikséges lépések és intézkedések megtorténtek, valamennyi sziikséges
dokumentum és anyag rendelkezésre all, ugyanakkor jelenleg még varni kell a dontésekre és a
folyamat lezérasara.

Kiemeli, hogy jelenleg senki nem tud garanciat véllalni arra, hogy a timogatési dsszeg
pontosan mikor érkezik meg, ugyanakkor véleménye szerint a Gandhi K6zhaszni Nonprofit
Kft. hozza fog jutni a tdmogatashoz, mivel annak fedezete rendelkezésre 4ll, a timogatasi
igény szakmailag indokolt, és a koltségvetésben elkiilonitett forras is biztositott a tarsasag

szamara.

Dr. Czett Szabolcs elmondja, hogy teljes mértékben egyetért Dr. Nagy Zoltan felvetéseivel.

_ T4jékoztatja a jelenlévoket arr6l, hogy a tarsasag részér6l mar felmeriilt annak lehetésége is,
hogy a Galéria jovObeni helyszine Pécs legyen. Hozzateszi, hogy jelenleg annak jogi |
feltételeit vizsgaljak annak érdekében, hogy a Szentandrassy-szerz6dés valamennyi pontjanak
megfeleljenek.

Javasolja tovabba harom fontos mérfoldko kijelslését €s elfogadasat. Elmondja, hogy 2026.
méjus 31-ig megtortént a Sellyei tevékenység €s a Hazgyar kivezetésének megkezdése.
Kovetkez6 kiemelt hataridéként 2026. junius 30-4t jeloli meg a Galéria tekintetében,

ugyanakkor hangsulyozza, hogy addigra szamos 1ényeges kérdésben dontésnek kell sziiletnie.
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Kiemeli, hogy a tarsasag lizleti tervét folyamatosan, akar 30 napos idé6kdzonként is sziikséges
feliilvizsgalni. Hozzéteszi, hogy amennyiben a miikodési timogatds megérkezik, az
lehetdséget teremthet arra, hogy a Galéria és a NEROK miikodését tovabbi akar két hénapon
keresztiil biztositani tudjak.

Dr. Kovacs Edit kérdést intéz a tarsasdg vezetése felé arra vonatkozdan, hogy a sellyei
tevékenységgel kapcsolatban fennéll-e fenntartasi kotelezettség.

Noviak Nora vélaszaban elmondja, hogy fenntartasi kotelezettség valdban van, ugyanakkor a
tarsasag jelenleg kizar6lag a munkavallaléi dllomany leépitését hajtotta végre. Tajékoztatasa
szerint a kozfoglalkoztatott munkavallalok egyelére tovabbra is a programban maradtak,
mivel a palantdk megrendelése €s kiosztasa folyamatban van. Hozzateszi, hogy jelen allas

szerint ez nem eredményez visszafizetési kotelezettséget a tarsasag szamara.

Toth Laszl6 a Hazgyar helyzetével kapcsolatban elmondja, hogy a tarsasag idén mar nem 14t
realis lehet6séget arra, hogy — a korabbi évhez hasonloan — a Magyar Maltai Szeretetszolgélat
tarolasi dijat fizessen a teriilet hasznalataért. Ugyanakkor megjegyzi, hogy az elemek tovabbra
is a Hazgyar teriiletén taldlhatok, elszallitasuk mindeddig nem tortént meg. Hangstlyozza

tovabbd, hogy a Hazgyar esetében fenntartasi kotelezettség nem all fenn.

Dr. Kovacs Edit kérdést intéz a tarsasag vezetése felé arra vonatkozoan, hogy a Gandhi
Ko6zhasznua Nonprofit Kft. kezdeményezett-e mar fizetési atiitemezést, részletfizetést vagy
halasztast a kdzlizemi szolgéltatok irdnyaba a fennallo likviditasi nehézségek kezelése
érdekében.
Tovéabbi kérdésében kitér a mintegy 280 millié forintos tamogatasi dsszegre is, amelybdl 201
milli6 forint cimkézett tevékenységek finanszirozasara all rendelkezésre. Ezzel
osszefliggésben érdeklédik, hogy érkezett-e mar hivatalos jelzés az Erdélyi Irodaval
~kapcsolatos problémdkroél. EImondja, hogy az Erdélyi Iroda marciusi dtaddsan az iigyvezeté
igazgatd is jelen volt, és a helyszinen nem meriilt fel olyan koriilmény, amely a miikodést
vagy az egylittmiik6dést problémassa tette volna.
Kiemeli ugyanakkor, hogy a szerz6dés a Gandhi Kft. részér6l mindeddig nem keriilt alairasra,
amit a szerz6do partner sérelmez. Tajékoztatasa szerint az erdélyi partner allaspontja alapjan a
programok a Gandhi Kft. jovdhagyasaval valosultak meg, ennek ellenére a kifizetések nem
torténtek meg. Véleménye szerint ez jelentds problémat okozhat, mivel a partner részére

komoly anyagi hatrany keletkezett, és ezzel a timogatassal el kell majd szamolni.
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Hangsulyozza, hogy allaspontja szerint a szerz6dés alairdsanak elmaradésa jelentds
kockazatot hordoz mind a timogatasi elszamolas, mind a partneri egyiittmiikodés

szempontjabol.
Téth Laszlé elmondja, hogy a tarsasag integritasa érdekében kellett eljarni.

Csernai Erika elmondja, hogy a Gandhi K6zhasznti Nonprofit Kft. egyedi timogatasi
kérelem alapjan jutott timogatashoz, amelyhez konkrét programvéllalasok kapcsolodtak.
Kiemeli, hogy a tirsasag ezen vallalasok teljesitését megkezdte, ugyanakkor a kifizetések nem
torténtek meg.

Hangsulyozza, hogy kiilondsen kellemetlen helyzetet eredményez, hogy kiilsé partnerek
igazolni tudjak: a szerz6déses folyamat elindult, a masik fél részérél a szerz6dések alairasra
keriiltek, mikdzben a Gandhi Kft. részérdl a pénziigyi rendezés elmaradt. T4jékoztatasa
szerint problémat jelent az is, hogy a RomArt részére kiéllitott szamlak sem keriiltek
kiegyenlitésre, mik6zben a panaszlevelek mar hozzajuk érkeznek.

Kiemeli, hogy ezek a programok nem kozfeladat keretében valdsultak meg, hanem egyedi
tAmogatési vallalasok részeként. Véleménye szerint fontos lenne megtallni az aranyos €s
fenntarthaté megoldast a kialakult helyzet kezelésére, mert hosszabb tdvon komoly

kovetkezményekkel jarhat.

Téth Laszlé elmondja ezzel kapcsolatban, hogy a Tarsasag miikodoképességének a

biztositasat nem veszélyeztethetik. Lehet6ség van akdr modositasra is.

Csernai Erika elmondja, hogy elindult egy szakmai iigy, igy mar a médositas nem

lehetséges.

~ Dr. Czett Szabolcs reagalva Csernai Erika felvetéseire elmondja, hogy a jelenlegi
informécidk szerint a RomArt részérdl nincs Erdéllyel kapcsolatos, kiegyenlitetlen szdmla. A
panaszos levelekkel kapcsolatban megjegyzi, hogy személyesen nem jért Erdélyben, valamint
Makay Péter urral sem taldlkozott.
Kiemeli ugyanakkor, hogy az allamtitkar Gr erdélyi programjaval dsszefliggésben valamennyi
felmeriilt koltséget a Gandhi Kézhasznli Nonprofit Kft. vallalt és rendezett. T4jékoztatdsa

szerint a tarsasag biztositotta tobbek kdzott a hangositast, a moderétort, a résztvevok szallasat,
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valamint a kapcsol6do vendéglatasi koltségeket is, beleértve azokat az alkalmakat, amikor a
helyi szervezdk lattak vendégiil a meghivottakat.

Hangsulyozza tovabbé, hogy az iroda megnyitasahoz kapcsolodé ligyeket €s az allamtitkar ar
erdélyi programjét kiilon kell kezelni, mivel az utobbi eseménysorozat valamennyi koltségét a

Gandhi Kft. finanszirozta és kifizette.

Csernai Erika elmondja, hogy nem a kdltségekrdl van szd, hanem a megbizasi szerz6désrél.

Toth Laszlo elmondja, hogy a mogottiik torténd torténések okan nem keriilt kifizetésre, mert

veszélyeztette volna a Kft miikodését és jelen pillanatban is ez a veszély fennall.

Dr. Kovacs Edit ismerteti a partner 4ltal megkiildott levelet, amelyben a partner arrol
tajékoztatott, hogy a kapcsolddo szamlat mar kiéllitotta. EImondja, hogy a felek kozott
korabban egyeztetések zajlottak, ezért kiilonsen aggalyosnak tartja a kialakult helyzetet.
Kiemeli, hogy egyrészt a timogatasok elszamolasaval kapcsolatban lat jelentds kockazatot,
masrészt attol tart, hogy amennyiben a szdmlak kiegyenlitése nem torténik meg, a partner a
késébbiekben kiilonboz6 jogi vagy pénziigyi igényekkel 1éphet fel a Gandhi K6zhasznu

Nonprofit Kft.-vel szemben.

Dr. Nagy Zoltan elmondja, hogy élldspontja szerint minden felvetésben van igazsag,
ugyanakkor véleménye szerint jelenleg a legfontosabb szempont az, hogy a Gandhi
Ko6zhasznu Nonprofit Kft. tilélje ezt az id6szakot és miik6d6képes maradjon. Hangstilyozza,
hogy a partnerek felé 6szintén jelezni kell a kialakult helyzetet, és tiirelmet kell kérni t6liik
addig, amig a tdmogatasi €s finanszirozési kérdések rendez6dnek. Részletesen tajékoztatni

kell 6ket, hogy most minden 4talakuloban van.

Dr. Czett Szabolcs elmondja, hogy jelenleg a Gandhi Kft nem tudja a szerzédést sem
pénziigyileg, sem jogilag aldirni és kifizetni mar végképp nem, ha viszont rendez6dnek azok a
forrasok, akkor vissza lehet térni rd. Kiemeli tovabba, hogy éllaspontja szerint a kapott levél
tartalma tobb ponton nem tiikrozi teljes mértékben a tényleges helyzetet. Hozzateszi, hogy
véleménye szerint jelen koriilmények kozott még nagyobb problémat jelentene, ha a

szerz8d¢s alairasra keriilt volna anélkiil, hogy annak pénziigyi fedezete biztositott lenne.
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Dr. Kovécs Edit elmondja, hogy a tdamogatoi okiratban meghatarozott hataridd az el6z6
napon lejart, ezért a fennall6 likviditasi problémak miatt a timogatés legkésébb majus 31-ig
torténé megérkezését mindenképpen sziikségesnek tartja.

Kiemeli, hogy komoly kockézatot 14t abban az esetben, ha a Gandhi Kdzhaszni Nonprofit
Kft. nem jut hozza a tdimogatasi forrashoz, és bankszamlaja negativ egyenlegbe fordul.
Véleménye szerint ez kdzvetleniil veszélyeztetné a két oktatasi intézmény milkodését is,
mivel fenndllna annak a veszélye, hogy a normativ timogatasok inkasszé alé keriilnek. Ebben
az esetben akar az is bekdvetkezhet, hogy az dllam éatveszi a két iskola fenntartasat.
Hangsulyozza, hogy ezért tartja kiemelten fontosnak a két oktatasi intézmény helyzetének

miel6bbi rendezését és biztonsagos miikodésiik fenntartasat.

Téth Laszl6 elmondja, hogy a tarsasig vezetése valamennyi eddigi dontését annak érdekében
hozta meg, hogy a Gandhi Kézhaszni Nonprofit Kft., valamint a fenntartdsdban miikodo
oktatasi intézmények miikodése és stabilitdsa ne keriiljon veszélybe. Hangstlyozza, hogy
minden intézkedés elsédleges célja a kozfeladatok folyamatos ellatasanak és az intézmények

miikodoképességének megdrzése volt.
Dr. Nagy Zoltan attér a II1. napirendi pontra az iizleti terv atbeszélésére.

Toth Laszlo elmondja, hogy a tarsasag iizleti terve jelentds mértékben attdl fliggden
modosulhat, hogy a timogatasi forrasok milyen iitemben és milyen dsszegben érkeznek meg.
Kiemeli, hogy a Gandhi K&zhasznti Nonprofit Kft. kézhasznu feladatai koz¢€ tartozik a két
oktatasi intézmény fenntartasa, valamint a NEROK és a Galéria miikdtetése is. T4jékoztatésa
szerint az elmlt idészakban alapitd okirat-modositas €s névvaltoztatas tortént, tovabba a

Galéria szervezetileg a NEROK miikodéséhez keriilt kapcsolasra.

Onmagukban alig fedeznek valamit. Elmondja, hogy t6bb olyan feladat és beruh4zas van,
amelyet évek oOta halasztani kényszeriilnek forrashidny miatt. A jubileumi juttatasok
kifizetését emliti, amely jogszabaly alapjan kotelez6, ugyanakkor mintegy 21 milli6 forintos

tobbletterhet jelent a fenntarté szdmadra, kiilon tAmogatési forras nélkiil.
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A Fay Szakképz6 Iskolaval kapcsolatban elmondja, hogy ott valamivel kedvez6bb a helyzet a
magasabb tamogatési szint miatt, ugyanakkor a tarsasag a Fay Szakképzével kapcsolatban
benyjtott tovabbi 80 millié forintos timogatasi igényt, amelynek megvaldsulasarara
Kulturalis és Innovacidés Minisztériumban jelenleg mar nem latnak reélis lehetéséget.
Hozzéteszi, hogy a kozelmultban kollégiumi féréhelybdvitésre is sor keriilt, valamint plusz
forrasbol tetdcserét tudtak végrehajtani. Az emlitett 80 milli6 forintos tamogatasi igény
keretében tobbek kozott oktatast segité eszkdzok beszerzését és az iskolabusz cseréjét

tervezték megvalodsitani.

Dr. Kovacs Edit ezt kovetden arra kérdez ra, hogy az emlitett tamogatasi igények és

fejlesztési folyamatok jelenleg milyen szakaszban tartanak, illetve honnan indult a folyamat

és most hol all.

Dr. Czett Szabolcs elmondja, hogy ez volt az a tdimogatési konstrukcid, amely kapcsan
kordbban igéret hangzott el arra, hogy hosszabb tavon kivaltja a jelenlegi tigynevezett
,»Gandhi-modellt”. Hangsulyozza ugyanakkor, hogy a tervezett tamogatasi forma val6jaban
nem a teljes Gandhi-modell finanszirozasat biztositotta volna, hanem egy sziikebb, ,,butitott”
szakképzési tdmogatasi konstrukcidt jelentett volna.
Téjékoztatasa szerint a folyamat az NGM-engedélyezési szakaszon mar tuljutott, azonban a
kotelezettségvallalas alairasara végiil nem keriilt sor. Ezt kovetden a tarsasag olyan
tajékoztatast kapott, hogy az 11j adminisztraci6 felallasat kovetéen ismételten keressék meg az
illetékeseket az figyben. Dr. Czett Szabolcs véleménye szerint a kialakult helyzet azt
eredményezheti, hogy a teljes tamogatasi folyamatot ismételten, az elejérdl kell Gjrainditani.
Hangsulyozza, hogy a Fay Szakképz6 Iskola esetében a legnagyobb problémaét az jelenti,
hogy a Gandhi-modellhez kapcsol6do egyes fenntartdi feladatok finanszirozasat a tarsasagnak
_ sajat fenntart6i tAmogatasbol kell biztositania, mivel az allami normativa ezeket a koltségeket
nem fedezi. T4jékoztatdsa szerint ez mintegy 15 milli6 forintos tébblet terhét jelent a tarsasag

szamara. A 60 millié Ft-bol maximum 15 millio Ft-ot tudnak visszavenni.
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Téth Lasz16 az iizleti terv ismertetését folytatva elmondja, hogy a sportcsarnokok bérleti
dijaibél szdrmaz6 bevételek jelenleg stabil miikdést biztositanak, valamint az in-house
tevékenység is kiegyensiilyozottan miikddik. T4jékoztatasa szerint Miskolcon a Hazgyar
tevékenységének kivezetését tervezték, mig a sellyei tevékenységhez kapcsoléddan a
munkavallalok egy részét6l meg kellett vélniuk.

Elmondja, hogy a tervezési folyamat soran részletesen éttekintett€k a tarsasag bevételi és
kiadasi struktirajat, valamint azokat az intézkedéseket, amelyeket a miikodés optimalizalasa
érdekében mar megtettek.

A jovébeni elképzelések kozott kiemeli a pécsi kollégiumi épiilet hasznositasanak lehetdségeét,
ahol mintegy 57 f6 elhelyezésére alkalmas kapacitast kivannanak kialakitani. Ehhez
hozzévetSlegesen 30-31 milli6 forintos beruhazas sziikséges, amely a tervek szerint hosszabb
tavon stabil bevételi forrast biztosithatna a tarsasag szamara.

A két oktatasi intézmény tekintetében elmondja, hogy a csokkend gyermeklétszdm miatt 0]
stratégiai iranyok kidolgozést tartjak sziikségesnek. Ennek részeként fontosnak tartj ak egy-
egy 4ltalanos iskola bevonasét / atvételét, mely felmend rendszerben stabilabb tanul6i
létszamot biztosithatna a fenntartott intézményeknek, valamint a meglévé specialis
szakemberek mellett, intézményenként boviteni sziikséges, példaul az iskolalatogatok
1étszamat. Téjékoztatasa szerint, a 2026/2027. évi tanévtdl kezdeményezték a kdzigazgatasi
szakasszisztens, a testnevelés orientacio, a Gandhi Gimnéziumban még a digitalis-média
orientécié képzés elinditasat is, amely ugyanakkor tovabbi beruhazasokat igényel. A képzés /
orientacié meghirdetésére a 2026/2027-es tanévre tekintettel mar sor keriilt.

Kiemeli tovébbé, hogy a tarsasag sportlétesitmény-fejlesztési elképzelésekkel is rendelkezik,
tobbek kozott a testnevelési infrastruktira fejlesztése, valamint Batonyterenyén egy szabadtéri

sportlétesitmény beruhazasanak elokészitése kapcsan.

Dr. Nagy Zoltin megnézve az iizleti tervet, kéri, hogy egy olyan uizleti tervet készitsen a
Gandhi Kft. a kovetkez6 Feliigyeld bizottsagi iilésre, amiben a feltjitasi dolgokat, célokat
kihagyjak.

Javaslata szerint jov6 héten pénteken, azaz majus 29-én lesz 11-kor a kovetkezd Feliigyel6

bizottsagi iilés a Tarsadalmi Esélyteremtési Igazgatosag épiilet€ben.
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Ezt kovetden a FeliigyelObizottsagi iilést lezarta, és megkSszonte valamennyi résztvevod

jelenlétét és kozremiikodését.

Budapest, 2026. méajus 21.

J L
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